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BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklagik 900 Urinden olusan Urun yelpazesini
Tarkiye capinda faaliyet gosteren perakende magazalari araciliiyla satmaktadir. 31
Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket'in yurt ici ve yurt disinda konsolide bazda 75 bdlge
genel mudarlagu ve 11.525 (31.12.2022 — 11.510) magazasi bulunmaktadir.

FiLE Satis Modeli

Sirket, 2015 yihinda FILE adi ile tlketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, siirekli disik fiyatlardan karsilamaktir. FILE magazalari
yaklasik 1.000 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik 4.500 Grdn
bulunmaktadir. Bu drUnlerden  %33'0  6zel markalardan olugmaktadir.
31 Mart 2023 itibariyle FILE formatinda 211 magaza bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas Krallig'rnda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve Sirketin bagli ortakhdr Bim Maroc, 31
Mart 2023 tarihi itibariyle 3 bodlge muadurlugud ve 641 magaza ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Bim Maroc, Fas’ta yuksek indirimli gida perakendecilik sektériinde
faaliyet gostermekte olup Urln yelpazesi yaklasik 850 adet Urinden olugsmaktadir. 4
Mayis 2021 tarihinde, Bim Maroc’'un %35’ini temsil eden hisselerin Helios Investment
Partners LLP’nin fonlarini yonettigi Blue Investment Holdings’e (6zel amacli sirket)
satig islemleri tamamlanmis olup, bu ortaklikla birlikte Fas Kralligi'ndaki mevcut
blyume trendinin surdurtlmesi, gelistirimesi ve bdlgede uzmanlagsmig yatirimcilar ile
yerellesmeye katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin %100 istiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet géstermek Uzere kurulu
bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 31 Mart 2023 itibariyle 2 bdlge muduarliga 321
magazasi ile Misir'da faaliyetlerini surdurmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonuglarini 31 Mart 2023 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yo6ntemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikh istirak) bulunmamaktadir.

Madaza Sayilari Ozet Tablo

TOPLAM

11.525

11.510

Mar.23 Ara.22 Mar.22
BIM Tiirkiye 10.352 10.370 9.710
FILE Turkiye 211 202 176
BiM Fas 641 627 592
BiM Misir 321 311 300




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

31 Mart 2023 itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagida gibi sekillenmistir.

Ortak Mart 2023  Arahlik 2022
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 15,15% 15,15%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 11,30% 11,30%
Diger (Halka Acik Olmayan Kisim) 2,47% 2,47%
Diger (Halka Acik Olan Kisim) 71,08% 71,08%

100% 100%

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

07 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilien 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
6 kisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yilhgina secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak 6 tyeli Yénetim Kurulu'nun 2’si bagimsiz
Uye olarak gorev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas

Uye - Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut P. K. Merali

Uye - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Omer Hulusi Topbas Uye
Karl-Heinz Holland Uye
Ahmet Akca Bagimsiz Uye
Paul Michael Foley Bagimsiz Uye

Ust Yénetim

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Gst yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

Mustafa Latif Topbas

icra Kurulu Bagkani

Galip Aykag

icra Kurulu Uyesi, Operasyon Bagkani (COO),
Satinalma Komitesi Bagkani

Haluk Dortluoglu

icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Bagkani (CFO)

Diger Ust Yonetim
Mustafa Serdengecti

Perakende Disi istirakler Baskani

Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgi¢ Operasyon Komitesi Uyesi

Faruk Oztiirk Operasyon Komitesi Uyesi

Metin Baykal Operasyon Komitesi Uyesi

Umut Baba Satinalma Genel Mudiirii & Satinalma Komitesi Uyesi




indirim magazaciliyi perakende sektériinde énemli bir yer edinerek son yillarda ciddi
bir bllyime ivmesi yakalamistir. BIM, en énemli oyunculari indirim marketlerinden
olusan Turkiye perakendecilik sektorinin lideri konumundadir. Sirket, dusuk kar
marjlari, etkin maliyet yonetimi ve kararlikla uyguladigi 6zgin magaza formatiyla
istikrarl bUyumesini surdurmektedir.

Perakendecilik sektoru, dretimin nihai tuketiciye ulagmasini saglamak igin basta
magazalar olmak Uzere olusturdugu bircok kanal araciligiyla lojistik, depolama,
paketleme gibi sureglerde en az Uretici kadar ig ve istihdam uretmektedir. Tedarik
zincirinde yer alan her bir halkanin gelistiriimesi ve sistemin dogru bir sekilde islemesi,
halkalarin her birinin ayri ayri katma deger Uretmesini saglamaktadir. Perakendecilik
sektoru, uretime ve dolayisiyla Ulkemiz ekonomisinin blylimesine dogrudan katki
saglayarak onemli bir rol oynamaktadir.

Perakende sektorl igcin gida enflasyonunun yiksek seyri satis gelirlerini destekleyici
etkiye sahip iken, artan maliyetler, asgari Ucret artiglari ve subat ayinda meydana gelen
depremin olusturdugu hasar genel olarak kar marjlari Gzerinde baski olusturmustur.

Perakendecilik sektorl, sirketlerin kendi markalarina ait (private label) Grlnlerin
yayginlasarak raflarda yerini almasi icin birgok firsat barindirmaktadir. Kendi markali
uriinleri ile sektoriin bu kapsamda da dnciisii olan BiM'in yurt ici magazalarinda satilan
kendi markalarina ait drunlerin net satiglara orani 2022 yilinda %64,9 olarak
gerceklesirken, 2023 yilinin ilk 3 ayinda ise %64,4 olarak gerceklesmistir. Yiksek
kalite uygun fiyat siariyla halka sunulan BiM’in kendi markalarindan olusan Urinleri,
Tarkiye’'nin enflasyonla mucadelesinde 6énemli bir rol oynamaktadir. Sirket, 2023
yilinda kendi markalari tizerine galismalarina hem BIM hem de FILE magazalari icin
yogunlasarak devam etmektedir.

Finansman Kaynaklari ve Risk Ybnetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle sirdiiren BIM, nakit toplama giicii
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2023 yihnin ilk 3 ayinda konsolide bazda 1,6 milyar TL yatirrm gerceklestirilmistir.

BiM, gerek yurt igi gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢ kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket'in
operasyonlarinin buyudk cogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gerceklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para agik pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanci para kurlarinda meydana gelebilecek dedisimler Sirket igin
onemli risk unsuru olugturmamaktadir. Jirket’in varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakal Yénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri ve
tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla
2005 yilinda Mali Isler Bagkanhgr'na bagl Yatirnrmci lligkileri Birimini kurmustur. Pay
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sahipleri ile iligkiler biriminin erisim bilgileri www.bim.com.tr/yatirimci iligkileri adresli
Sirket internet sitesinde bulunmaktadir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket’'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisikligin meydana gelmesiyle sonuglanabilecek batin gelismeler ve ayrica SPK
Mevzuati uyarinca gerekli olan bitln diger konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir. BIM Y6netimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile toplantilar
duzenleyerek kamuya acik bilgileri paylagip sorulari cevaplandirmaktadirlar.

Yazili basinda yayimlanmig olan guncel aciklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan 6zel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket’in basin danismanlari tarafindan
toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde Sirket icinde degerlendiriimekte ve
cevaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gdsteriimekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara
bagli olarak galigmalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri) ulasilabilir.

Sdirdiirtilebilirlik

Tirkiye'deki yiiksek indirim modelinin ilk temsilcisi olan BiM, siirdiiriilebilirlik anlayisi
ile daima ilerlemeyi ve paydaslar icin ortak deder Uretmeyi taahhit eder. “Her gun
duguk fiyat” politikasi, maliyetlerden elde edilen tasarruflari Grun fiyatlarina yansitma
prensibi ve yalin is modeli ile nemli bir toplumsal misyon (istlenen BiM'in bu felsefesi,
ayni zamanda surdurulebilirlik yaklasiminin temelini yansitmaktadir.

BIM Surdirllebilirlik Anlayisi ve Sirdirilebilirlik Raporuna Sirket web sitesinden
(https://www.bim.com.tr/Categories/691/surdurulebilirlik.aspx) ulasilabilir.

2022 yil itibariyla BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer alan BIM, 2023 yili itibariyla
BIST Sardurdlebilirlik 25 Endeksi’'ne dahil edilmistir. BIM ayrica FTSE4Good Emerging
ve FTSE Emerging ESG Endeksleri’nde de yer almaktadir.

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi kabul
edilmis olup, Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

Dénem Icindeki Onemli Gelismeler

Hisse Geri Alimlar
2 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bagslatilan pay geri alim programi
kapsaminda 6 Mayis 2023 tarihi itibariyle 842.008 pay geri alinmis ve Sirketimizin
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sahip oldugu BIMAS paylari dnceki programlardaki alimlarla birlikte 10.200.000 adete
ulasmigtir (Sirket sermayesine orani %1,68).

Deprem

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen deprem nedeniyle hayatini kaybeden
vatandaglarimiz arasinda 23 ¢alisanimiz bulunurken, hasar gormuas ve kalici olarak
kapali kalacak magaza sayimiz 225 adet olarak gergeklesmistir. Depremin ilk
gununden itibaren resmi kurumlarla igbirligi icerisinde yardim galismalarina destek
veren sirketimiz afet bolgesindeki ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla ayni ve nakdi
yardimda bulunmaktadir.

2023 Yih Beklentileri
13 Mart 2023 tarihinde kamuya duyurulan Sirketin 2023 yilina ait beklentileri asagidaki
sekildedir;

* Satig Artisi %75 (£ 5)
* FVAOK Marjr* %7,0 - %7,5
* Yatirnrm Harcamasinin Satiglara Orani %3,5

*FVAOK Marji IFRS-16 etkilerini igermektedir.

Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler

Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirket Yonetim Kurulunun 14 Nisan 2023 tarihinde aldi§i karara istinaden; 6denmis
sermayenin %500'Une isabet eden brut 3.036.000.000 TL'nin 2022 yili karindan
karsilanmak Uzere iki taksit halinde, ilk taksidin 14 Haziran 2023 tarihinden itibaren her
bir pay icin brat 2,00 TL olarak, ikinci taksidin ise 20 Aralik 2023 tarihinden itibaren her
bir pay icin brlit 3,00 TL olarak dagitiimasinin teklif edilmesine karar verilmistir. Nihai
karar, 16 Mayis 2023 tarihinde yapilmasi planlanan Olagan Genel Kurul’da alinacaktir.

Rekabet Kurumu Cezasi

Rekabet Kurumu'nun zincir marketler ile bunlarin tedarikgileri konumunda olan Uretici
ve toptanci seviyesindeki tesebbuslerin fiyatlama davranislarinin  incelenmesine
yonelik sorusturmasi kapsaminda, 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu
fikrasi uyarinca 2020 mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri
safi gelirlerin takdiren %1,8'i oraninda olmak lGzere sirketimize 958.129.194,39 TL idari
para cezasi verilmisti. Sirketimize iletilen para cezasinin, her turlt itiraz hakki sakli
kalmak kosuluyla %25 erken 6deme indiriminden faydalanilarak 17 Subat 2022
tarihinde 718.596.896 TL olarak 6dendigi duyurulmustu.

Rekabet Kurumunun bu ceza kararina kars! yuratmeyi durdurma talepli iptal davasi
18.03.2022 tarihinde ilgili Idare Mahkemesi nezdinde agilmisti.

24.04.2023 tarihinde Ankara ilgili idare Mahkemesi nezdinde (ilk derece mahkeme)
gorulen dava esastan reddedilmistir. Karara itiraz igin 30 gln igerisinde ikinci
derece mahkeme olan Ankara Bodlge Iidare Mahkemesi nezdinde istinaf
basvurusunda bulunulacaktir.




BOLUM 5- FINANSAL BILGILER

Sirketin asagida belirtilen istiraklerinin mali sonuglari 31 Mart 2023 tarihli sirket mali
tablolarina tam konsolidasyon yontemi uygulanarak yansitiimistir.

Sirketin

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sermayede
ki Payi (%)

; Fas Kralligi'nda Gida
BIM Stores SA Perakendeciligi Faaliyetleri 65
BIM Stores LLC Misir Arap nghurlyetl nd(? Gida 100

Perakendeciligi Faaliyetleri

Dost Global Danigsmanlik A.S. Danismanlik ve isletme 100
GDP Gida Paketleme Sanayi ve Yiyecek ve icecek Paketleme

: 100
Ticaret A.S.
Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S. | Biskiivi ve Sekerleme Uretimi 100
Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyecilik | Jeotermal Seralarda Topraksiz 100
Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim Faaliyetleri
ideal Standart isletmecilik ve . .
Mimessillik San. ve Tic. A.S. Dis Fircasi Uretimi ve Satisi 100




Sirket’'in 2023 yil ilk ¢ceyregine ait 6zet finansal tablolar asagida sunulmaktadir;

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 01 Ocak - 31 Mart
Satislar 51.335 27.314 88%
Briit Kar 9.220 5.068 82%
Briit Kar Marji % 18,0% 18,6%
FVAOK 3.138 2.305 36%
FVAOK Mariji % 6,1% 8,4%
FVOK 2.190 1.748 25%
FVOK Marji % 4,3% 6,4%
Net Kar 1.347 1.344 0%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -7 3
Ana Ortaklik Paylari 1.354 1.342 1%
Net Kar Marji % 2,6% 4,9%
Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) Degisim
Do6nen Varliklar 35.979 28.095 28%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.715 2.182 -21%
Finansal Yatirimlar 2.316 2.012 15%
Ticari Alacaklar 9.013 7.074 27%
Stoklar 19.507 14.632 33%
Pesin Odenmis Giderler 1.842 977 89%
Diger 1.586 1.218 30%
Duran Varliklar 40.052 36.589 9%
Finansal Yatirimlar 2.093 2.093 0%
Maddi Duran Varliklar 23.513 22.541 4%
Kullanim Hakki Varliklari 13.014 10.697 22%
Diger 1.432 1.259 14%
Toplam Varlklar 76.030 64.684 18%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 37.195 28.810 29%
Kiralama islemlerinden Borglar 2.968 2.450 21%
Banka Kredileri 254 0
Ticari Borglar 31.339 24.745 27%
Dénem Kari Vergi Yiikimliiliigii 604 355 70%
Diger 2.030 1.259 61%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.505 10.465 19%
Kiralama islemlerinden Borglar 11.324 9.460 20%
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.172 995 18%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliltgdi 9 9 0%
Ozkaynaklar 26.330 25.409 4%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 26.119 25.201 4%
Azinlik Paylari 211 208 1%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 76.030 64.684 18%




